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Prefeitura do Municipio de Jaguariuna

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO:

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE CONSTRUGAO DE
COBERTURAS METALICAS DE QUADRAS POLIESPORTIVAS NAS SEGUINTES UNIDADES
ESCOLARES:
a) 1-EM “PROF. JOSE ROBERTO CHIAVEGATO” (FRENTE DE SERVICOS 1);
b) 2-EM “PROF. SADA SALOMAO HOSSRI” (FRENTE DE SERVICOS 2);
3 - EM "PREF. ADONE BONETTI" (FRENTE DE SERVICOS 3);
4 — EM "PROF. OSCARLINA PIRES TURATO" (FRENTE DE SERVICOS 4);
5—-EM "DR. FRANKLIN DE TOLEDO PIZA FILHO" (FRENTE DE SERVICOS 5);
6 — EM "PREF. JOAQUIM PIRES SOBRINHO" (FRENTE DE SERVICOS 6);
7 - EM "ANGELO BIZZO" (FRENTE DE SERVIGOS 7);
8 — EM "PROF. MARIO BERGAMASCO" (FRENTE DE SERVICOS 8); e
9 - EM "PREF. FRANCISCO XAVIER SANTIAGO" (FRENTE DE SERVICOS 9).
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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagéo, da execugéo do
objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo,
bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solug&o adotada.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e
impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responséaveis pelas a¢des, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratagao deve proceder as
acOes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de gerenciamento dos riscos e
atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestéo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagéo do Contrato, sob coordenagéo
do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de
Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a
atualizacdo de suas respectivas agdes de tratamento, e proceder também com a identificagéo,
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analise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

Os parametros escalares a serem utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagéo, resultaréo nos niveis de risco, que direcionarao as agdes relacionadas aos riscos
durante as fases de contratagao (planejamento, selegao de fornecedor e execugéo contratual).

Define-se a Probabilidade como a chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se
termos gerais ou matematicos classificando-a como:
a) Alta
51 a 75% - Risco préprio do empreendimento.
> 75% - tratar como ocorrido ou etapa da obra.
b) Média
26 a 50% - Risco que envolva fase externa.
c) Baixa
0 a 10% - Muito Baixa — Processos internos mapeados, incidentes.
11 a 25% - Baixa — Processos internos ndo mapeados.

Define-se o Impacto como o resultado de um evento que afeta os objetivos classificando-o como:

- Alta — Gera forte impacto negativo no projeto inviabilizando-o. Insanavel. Casos de nulidade absoluta.
- Média/Moderado — Gera impacto negativo no projeto podendo inviabiliza-lo. Saneével. Casos de
nulidade relativa.

- Baixa/Leve — Gera baixo impacto no projeto sem risco de inviabiliza-lo. Saneavel. Nao gera nulidade.

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

Classificagao Valor
Baixo )
Médio 10

Alto 15

Atabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos
critérios de classificagéo do nivel de risco.

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto.
151 75

a 10
5

100
s
5 10 15

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos
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de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestao de Riscos da
Administrac&o registrando-se o alinhamento no presente Mapa de Gerenciamento de Riscos.

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Id Risco Relacionado a: P I

1 | Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater |Planejamento da 5 | 10
restritivo no Edital, especialmente no que diz Contratagéo
respeito a capacitagéo técnica profissional e técnico
operacional da empresa.

2 |Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos Selegéo do 10 | 10
diversos, principalmente os relacionados a erros de | Fornecedor
projetos e/ou orgamento estimativo.

3 | O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma | Selegéo do 5 | 10
empresa se interesse por sua execugao ou Fornecedor
fracassado, caso nenhuma das propostas
apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela Administrag&o.

4 | Aempresa vencedora do certame quando Selecéo do 5 | 15
convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo |Fornecedor
aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

5 |Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega Selecéo do 15 | 10
das garantias contratuais. Fornecedor

6 |Impossibilidade de inicio da obra, apos a emisséo | Execugéo 15 | 15
da Ordem de Servico, por restricdes da Contratual
Contratante (liberagdo do local de implantagéo,
necessidade de execugéo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc).

7 |Reterceirizar os servigos contratado sem expressa |Execugéo 5 | 10
previsao no Edital e/ou autorizagdo da Fiscalizagao. | Contratual

8 |Alteragdes no projeto basico/executivo inicialmente |Execugéo 10 | 10
contratados, por solicitagdo da Contratante. Contratual

9 |ldentificacao de falhas ou omissdes em qualquer | Execugéo 10 | 5
das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou |Contratual
memoriais que compde a contratacdo, que sejam
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irrelevantes. -
10 |ldentificacdo de falhas ou omissdes em qualquer  |Execugao 10 | 10 100
das pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou | Contratual
memoriais que compde a contratacdo, em que a
obrigacéo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento
convocatdrio e/ou seus anexos.
11 |Identificagédo de falhas ou omissdes em qualquer  |Execucao 5 | 15 75
das pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou | Contratual
memoriais que compde a contratacdo, que sejam
relevantes.
12  |Precgos de insumos que compde a execugao do Execucao )
objeto abaixo do preco de mercado. Contratual
13 |Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da Execucao 10
especificada na contratagdo e/ou em desacordo Contratual
com normas técnicas e legislagdes vigentes.
14 | Alterag&o da legislacao, regulamentos e normas Execucao 5
que causem alteragdes no projeto inicialmente Contratual
contratado.
15 | Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, Execugéo 10
previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Contratual
16 | Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a Execugéo 5
execucgao dos servigos. Contratual
17 | Ocorréncia de roubos e furtos na obra. Execugéo 5
Contratual
18 |Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros | Execugéo 5
eventos climaticos e ambientais. Contratual
19  |Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que | Execugéo 5
compdem a execugao da obra, ndo decorrentes de | Contratual
alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.
20 |Alteragao nos custos de quaisquer dos insumos Execucao 5
que compdem a execugao da obra, decorrentes de | Contratual
alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos ou redugao de custos.
21 |Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos | Execugéo 5
da obra ou outros decorrentes de fendmenos Contratual
climaticos.
22 |Risco de inadimpléncia da Contratante. Execugéo 5 | 10
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Contratual
23 | Rescisdo ou anulagao do contrato, por culpa da Execucao 10
Contratada. Contratual

3. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 01: Definigao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no
que diz respeito a capacitagao técnica profissional e técnico operacional da empresa.

Probabilidade ( x ) Baixa () Media ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alo
Fase Planejamento da Contratagéo
Alocagao Contratante

Id Dano

1 |Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar
deserto ou fracassado.

2 |Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Id Prevengao Responsavel

1 |Observar o que dispde as Sumulas TCE/SP n°. 23 e 24, especialmente | Engenharia
no que se refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do
objeto da licitag&o.

2 |Observar as orientagdes dos érgéos de orientagéo e fiscalizagdo da Engenharia
Administra¢do Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de
Contas da Unido, em especial 0 Acorddo TCU n°. 2882/2008 e a Sumula
n°. 263/2011, dentre outros.

Id Contingéncia Responsavel

1 |Em caso de impugnacéo, republicagao do certame, com a revisdo dos | Engenharia / DLC
itens de qualificagéo técnica.

RISCO 02: Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados
a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

Probabilidade ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Selecédo do Fornecedor




_\Ull U7

Prefeitura do Municipio de Jaguariuna

Alocagao Contratante
Id Dano
1 |Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Id Prevengao Responsavel
1 |Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, |Engenharia /
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de Fiscalizagao
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a
fungao.
2 |Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia | Engenharia
da Prefeitura, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao.
Id Contingéncia Responsavel
1 |Em casos de impugnages por erros nos documentos técnicos, solicitar | Engenharia
aos responsaveis técnicos que procedam com as corregoes.
2 |Republicagao do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Comissao de
Licitacao

RISCO 03: O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
execugao ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros
estimados pela Administragéo.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Selecao do Fornecedor
Alocagao Contratante

Id Dano

1

Necessidade de republicagéo da licitagdo ou da realizagao de dispensa de licitagao,

impactando no planejamento do Departamento de Licitagdes e Contratos.

2 |Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Id Prevencao Responsavel

1 |Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacao. Engenharia /
Comisséo de
Licitacao

Id Contingéncia Responsavel

1 | Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os Comissao de

motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou Licitacao

revisao dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para uma
possivel repeticdo do certame.
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Contratagdo emergencial caso a repetigdo do certame também reste
fracassada.

Engenharia / DLC

RISCO 04: A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar o termo de contrato ou
nao aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Selecéo do Fornecedor
Alocagao Contratante
Id Dano
1 |Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Id Prevencao Responsavel
1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que Engenharia
contemplem esta situagéo.
2 | Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de DLC
licitacao e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia
da proposta.
Id Contingéncia Responsavel
1 |Nos termos da Lei Federal n°. 14133/2021, convocar os licitantes Comissao de
remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebragao do Licitagdo / DLC
contrato nas condi¢Oes ofertadas pelo licitante vencedor.
2 | Aplicar as sangdes previstas na contratag&o. DLC

RISCO 05: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade ( )Baixa () Média ( x )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Selecao do Fornecedor
Alocagao Contratante
Id Dano
1 | Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Id Prevencao Responsavel
1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem | Engenharia
esta situagéo.
2 |Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado edas  |DLC
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
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Contingéncia

Responsavel

Aplicagao das sangdes previstas na contratagéo.

Fiscalizagdo / DLC

RISCO 06: Impossibilidade de inicio da obra, apos a emissdo da Ordem de Servigo, por restrigdes da
Contratante (liberagao do local de implantagéo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,

interferéncias com outras atividades etc).

Probabilidade (  )Baixa () Média ( x )Alta
Impacto ( )Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Execucéo Contratual

Alocagao Contratante

Id Dano

1 |Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

2 |Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizagéo e
desmobilizagéo da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiro
de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderéo ser reclamados pela
Contratada.

Id Prevengao Responsavel

1 |Verificar junto ao setor competente, antes da emisséo da Ordem de Engenharia
Servico, se ha algum impedimento para inicio da execugéo dos servigos
nos prazos determinados na contratagao.

Id Contingéncia Responsavel

1 |Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Engenharia
Contratada nao realize a mobilizag&o até que os servigos sejam
novamente liberados.

2 | Verificar a necessidade de alteragfes contratuais para prorrogagao Fiscalizagdo
dos prazos de execugao e vigéncia do contrato.

RISCO 07: Reterceirizar os servigos contratado sem expressa previsdo no Edital e/ou autoriza¢do da

Fiscalizacao.
Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Execugéo Contratual
Alocagao Compartilhado
Id Dano
1 |Atrasos para entrega da obra.
Id Prevengao Responsavel
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1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada néo Engenharia
podera realizar a mobilizagao da obra sem a obtencao de todas as
licengas e alvaras necessarios.
Id Contingéncia Responsavel
1 |Paralisar e/ou suspender as atividades dos prestadores de servigos até a | Fiscalizagdo

regularizacao da situagao.

2 |Aplicagéo das sangdes previstas na contratacao.

Fiscalizagdo / DLC

RISCO 08: Alteragdes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da

Contratante.
Probabilidade ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Execucao Contratual
Alocagao Contratante
Id Dano
1 |Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.
2 |Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Id Prevengao Responsavel
1 |Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma Engenharia
participativa, baseado nas necessidades apresentadas pela
unidade demandante.
Id Contingéncia Responsavel
1 |Reviséo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragédo Fiscalizagao
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

RISCO 09: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgcamentos, plantas,

especificagdes ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.

Probabilidade ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( x ) Baixo () Médio ( )Alto
Fase Execugéo Contratual
Alocagao Contratada

Id Dano

1 | Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Prevengao

Responsavel

1 |Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,

Engenharia /




WLy,

Prefeitura do Municipio de Jaguariuna

acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de Fiscalizagdo
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a
funcéo.

2 |Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia, |Engenharia
revisao dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracao.

3 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo Engenharia
absorvidos pela Contratada.

4 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a defini¢do de Engenharia
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Id Contingéncia Responsavel

1 |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo contratual Fiscalizagao

devera ser negada pela fiscalizagao. Observar o Acorddo TCU n°.
1977/2013.

RISCO 10: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgcamentos, plantas,
especificagdes ou memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigacéo de fazer pela
Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus anexos.

Probabilidade (  )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Execugéo Contratual
Alocagao Contratada
Id Dano
1 | Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.
Id Prevencao Responsavel
1 |Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, |Engenharia /
acompanhamento sistematico de sua execugéo por equipe de Fiscalizag&o
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a
fungéo.
2 |Paraos projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia, |Engenharia
revisao dos projetos e orgamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracao.
3 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos seréo Engenharia
absorvidos pela Contratada.
Id Contingéncia Responsavel
1 |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a altera¢do contratual Fiscalizagao

devera ser negada pela fiscalizagao. Observar o Acorddo TCU n°.
1977/2013.

10
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RISCO 11: Identificagéo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas,

especificacdes ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Execucéo Contratual
Alocagéo Compartilhado

Id Dano

1 |Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugédo da obra.

Id Prevencao Responsavel
1 |Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, |Engenharia /
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de Fiscalizagéo
fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos habilitados para a
fungéo.
2 |Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia | Engenharia
da Prefeitura, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao.
3 | Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definigdo de Engenharia
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.
Id Contingéncia Responsavel
1 | Apds avaliagao da Fiscalizagédo Técnica do Contrato e desde que sejam | Fiscalizagao

atendidas as demais exigéncias postas no Acérdao TCU n°. 1977/2013
para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteragédo contratual a
autoridade competente.

RISCO 12: Pregos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.

Probabilidade ( x ) Baixa ()Média (

) Alta

Impacto ( x ) Baixo () Médio (

) Alto

Fase Execugéo Contratual

Alocagao Contratada

Id Dano

1 |Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Id Prevengao

Responsavel

1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que seré realizada
alteracao contratual para aumento dos precgos fornecidos pela
Contratada, em nenhuma hipétese.

Engenharia

"
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Contingéncia

Responsavel

1 |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao contratual
devera ser negada pela fiscalizagao.

Fiscalizagao

RISCO 13: Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em

desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

Probabilidade (  )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Execucéo Contratual
Alocagao Contratada

Id Dano

1 |Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

2 |Atrasos para concluséo da obra decorrentes da necessidade de se refazer os servigos.

Id Prevengao Responsavel
1 |Fiscalizar continuamente a execucao dos servigos, realizando visitas in | Fiscalizagao
loco.
2  |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem | Engenharia
esta situagéo.
Id Contingéncia Responsavel
1 | Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade | Fiscalizagdo

de corre¢do de algum servico ja executado.

2 |Aplicagéo das sangdes previstas na contratacao.

Fiscalizagdo / DLC

RISCO 14: Alteragao da legislacéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto

inicialmente contratado.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Execugéo Contratual
Alocagao Contratante
Id Dano
1 |Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugédo da obra.
Id Prevengao Responsavel
1 |- .
Id Contingéncia Responsavel
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1 |Reviséo do escopo da contratacao, realizando-se uma alteragéo Fiscalizagdo
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

RISCO 15: Descumprimento das obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
Contratada.

Probabilidade ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Execugéo Contratual
Alocagao Contratante

Id Dano

1 |Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.

2 |Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Id Prevengao Responsavel

1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade Engenharia
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS.

2  |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem | Engenharia
esta situacao.

3 |Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato, solicitando os Fiscalizagao
documentos comprobatorios de cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

4 | Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por ato | Engenharia
unilateral e escrito da contratante e a aplicagéo das penalidades cabiveis
para 0s casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas
trabalhistas, bem como pelo n&o recolhimento das contribui¢des sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS), em relagéo aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execugéo do contrato.

Id Contingéncia Responsavel

1 |Reter o0 pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Fiscalizagdo
inadimplemento, até que a situagédo seja regularizada.

2 |Rescis&o contratual. Fiscalizagdo / DLC

RISCO 16: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( x ) Médio ( )Alo
Fase Execucéo Contratual
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Alocagao Contratada
Id Dano
1 |Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagao funcional que
causa a morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o
trabalho
2 |Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Id Prevencao Responsavel
1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deverd |Engenharia
responder por qualquer acidente de trabalho na execugao dos servigos.
2  |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera |Engenharia
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.
3 | Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagao, as Fiscalizagao
condi¢des do canteiro de obras, verificando a utilizagéo de
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagdo de Equipamentos de
Protecdo Coletiva.
4 |Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagéo | Fiscalizagéo
as normas de seguranga no trabalho.
5 |Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para Fiscalizagéo / DLC
aplicagéo das sangdes previstas na contratacao.
Id Contingéncia Responsavel
1 |Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os Fiscalizagao
procedimentos administrativos necessarios junto aos érgéos
competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagéo de Acidente de
Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 17: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( x ) Baixo () Médio ( )Alto
Fase Execucéo Contratual
Alocagéo Contratada
Id Dano
1 |Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
Id Prevengao Responsavel
1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deverd |Engenharia
manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos
oriundos de roubos e furtos.
Id Contingéncia Responsavel

14




_\Ull U7

Prefeitura do Municipio de Jaguariuna

RISCO 18: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Probabilidade ( x )Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Execucéo Contratual
Alocagéo Compartilhado

Id Dano

1 |Atrasos para entrega da obra.

Id Prevengao Responsavel
1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcard | Engenharia

com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias

histéricas dos Ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execugéo

da obra somente se registradas chuvas acima da média historica.
Id Contingéncia Responsavel
1 |Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do prazo de execugéo do objeto | Fiscalizagéo

pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogagao do prazo
de execugao. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagéo da
vigéncia contratual.

RISCO 19: Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugéo da obra, nao
decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores

aos indices de reajuste contratual.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( x ) Médio ( )Alo
Fase Execugéo Contratual
Alocagao Contratada

Id Dano

1 |Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Id Prevengao Responsavel
1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcard | Engenharia

com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a

execugdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas

publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de

reajuste contratual.
Id Contingéncia Responsavel
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RISCO 20: Alteragéo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugado da obra,
decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou reducao de custos.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Execugéo Contratual
Alocagéo Compartilhada

Id Dano

1 | Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

Id Prevencao Responsavel
1 |- .

Id Contingéncia Responsavel
1 |Para estes casos, a Contratante procedera a corregao dos valores Fiscalizagao

pagos, considerando as novas aliquotas vigente.

RISCO 21: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de

fendmenos climaticos.

Probabilidade ( x ) Baixa () Média (

) Alta

Impacto ( )Baixo () Médio

( x )Alto

Fase Execugéo Contratual

Alocagao Contratada

Id Dano

1 |Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

2 | Atrasos na execucao do objeto.

Id Prevengao

Responsavel

1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara
com 0s prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou
outros decorrentes de fenémenos climaticos

Engenharia

Id Contingéncia

Responsavel

1 | Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para
entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na contratagéo.

Fiscalizagao

RISCO 22: Risco de inadimpléncia da Contratante.

Probabilidade

( x ) Baixa () Média (

) Alta
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Impacto ( )Baixo ( x ) Médio ( )Alto
Fase Execugéo Contratual
Alocagao Contratante

Id Dano

1 |Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragéo,
o Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situagéo.

2  |Atrasos para entrega da obra.

Id Prevengao Responsavel

1 |Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso | DAF
orgamentario, indicada pelo setor competente.

Id Contingéncia Responsavel

1 |Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios, DAF
planejamento dos pagamentos para evitar a suspensado da execugao da
obra pela Contratada.

RISCO 23: Resciséo ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.

Probabilidade ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Execucéo Contratual
Alocacao Contratada

Id Dano

1 |Atrasos para entrega da obra.

2 |Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

3 [Necessidade de realizagao de nova licitagdo ou de contratagao de remanescente, impactando
no planejamento do Departamento de Licitagdes e Contratos da Prefeitura.

Id Prevengao Responsavel

1 |Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem | Engenharia
esta situagéo.

Id Contingéncia Responsavel

1 |Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Fiscalizagéo / DLC

2 |Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos da Lei Engenharia / Setor
Federal n°. 14133/2021. Demandante
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4, ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Data Id Id Registro e Acompanhamento das Agoes de Tratamento
Risco | Agao dos Riscos
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5. ASSINATURAS

Declaro que sou responsavel pela elaboracao o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos, para o
empreendimento cujas carateristicas foram discriminadas anteriormente.

Na data da assinatura digital.

José Emygdio de Oliveira Neto
Engenheiro Civil | CREA/SP n°. 5063772297

Aprovo o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos, bem como estou de acordo com todas as
informacdes prestadas e na assinatura acima.

Na data da assinatura digital.

Juliana Guidi Amadeu
Secretaria Municipal de Educagao
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